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Sunus

Stratejik plan okulu gelistirme calismalarimiz icinde o©nemli bir yer
tutmaktadir. Stratejik plan ile okulumuzu daha ileri ve daha etkili bir konuma
tasimayr amagcliyoruz. Plan hem bir arac hem de bir stirectir. Plan1 bir kez

hazirladigimizda bir kenara birakamayiz, onu stirekli izler ve gerekirse giincelleriz.

Stratejik plan bize hedeflerimizi gosterir. Bu hedeflere nasil ve ne kadar stirede
ulasacagimiz hakkinda bilgiler verir. Yan sira kaynaklarimiz, paydaslarimiz, okulun
karsisindaki firsatlar ve tehditler hakkinda bilgiler igerir. Planlar ekipler tarafindan
yapilir. Ekibin bakis acis1 ve goriisleri planlar1 sekillendirir. Boylece okulun ortak

zekasimi1 yansitmis olur.

Stratejik planimizin tiim paydaslarimizin olumlu sinerjilerinin bir yansimasi
olarak okulu etkili kilma cabalarimiza 1s1ik tutacagina inamyor, orgiit kiilttirtimiiztin

gliclenerek gelisecegini biliyor ve emek veren arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Ahmet POLAT

Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzda Stratejik Plan calismalar1 Milli Egitim Bakanhigi Strateji
Gelistirme Baskanliginin 2013 /26 sayili MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi
ve genelge ekinde yer alan hazirlik programi, 26.05.2014 tarihli Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,
Etimesgut Ilge Milli Egitim Midirligiiniin ilgi yazilari ile Stratejik Planlama ve
Yonetimi konusundaki mevzuat dogrultusunda baslatilmistir. 2024-2028
Stratejik plan calismalarimiz kurul toplantilari, ziimre toplantilar1 gibi gesitli
ortamlarda gortistilmiis, okulumuz OGYE tiyeleri ve kalite ekipleri tiyelerinin
genis katilimlari ile tiim stiregler etkin olarak diizenlenmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Ahmet POLAT Miidiir Rasit BAYRAM Midiir Yrd.
Rasit BAYRAM Midir Yrd. Burak YOLCU Ogretmen
Mustafa BERKAY Ogretmen Neslihan OZKAN Ogretmen
Alim DONER Okul Aile Birligi Bsk. Kamer UCAR Veli
Ali Osman BOZKURT Bir Uye Ahmet Kerem DONER Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamistir.
Ekip {iyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan
amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuclara gore almabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar: belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmustir.
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2. DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimima, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goruslerine, GZFT (Guglti, Zayif, Firsat ve
Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Kurum binasi 1959 yilinda yapilarak 1960 yilinda Resit Akif Pasa Ilkokulu
olarak egitim Ogretime baslamis ancak 1954 yilinda Yenicamii Mahallesinde
Kopriibagt Ilkokulu olarak egitim-6gretime devam eden okulun devami olarak
agilmistir. Okulun hizmet binasimnin arsasini halkin sevgi ve saygisini kazanmis ve

ebediyete go¢ eden rahmetli Ahmet VURAL bagislamustir.

Okul binas1 devlet tarafindan ihale yolu ile yaptirilmis ve 1960 yilinda kopri
basindan su anda hizmet verilen binaya tasinmistir.1901-1908 yillar1 arasinda Sivas
Valiligi yapan Resit Akif Pasa’nin ismi okulumuza verilerek Koprii Basi [Ikokulu,

Resit Akif Pasa Ilkokulu olarak degistirilmistir.

Okul binasinda 1992-1993 tadilat yapilarak kalorifer tesisati konmustur. 1998-
1999 6gretim yili basinda sinema salonu olarak kullanilan bolim boltinerek iki
derslik kazanilmistir.2003 yilinda 60.000.000 t’lik biiyiik onarim yapilarak tiim kapi
ve pencere dogramalar1 degistirilmis, kalorifer kazaninin yeri, lavabo, wc, gat1 sact

degistirilerek i¢ ve dis cephe boyas1 da yapilmaistir.

Okulumuz 2011 yilinda tamamen yikilarak aymi araziye 4 katli 19 derslikli
modern bir okul yapilmigtir. 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda 4+4+4 egitim
sistemine gecildiginde ilcemizde okulumuz ortaokula olarak dontsturtlmistiir.

Halen egitim 6gretim burada devam etmektedir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planda okulumuzun fiziki eksikliklerinin bir¢ogunun
giderilmis oldugu goriildii. Okulumuzun birinci katina fen laboratuvarina ek olarak

bilisim ve matematik siniflar1 yapildi. Okul bahgesinin dis aydinlatma direkleri
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onarildi. Eksik olan voleybol alani yapildi. Seyyar basketbol potast bahgeye

yerlestirilerek bu anlamdaki eksiklik giderilmis oldu. Okulumuzun tgtincti katina

mescit yapildi. Akademik basar1 hedeflerinin biiyiik oranda gerceklestigi goruldii.

Okulumuzda arsivin olmamasi dolayisiyla 3.katta bir yer ayrilarak eksiklik

tamamlanmis oldu. Gelen 6denekle arizali olan asansorii tamirati ve periyodik

bakimlar1 yapilarak c¢alisir vaziyete getirildi. Elde edilecek biite imkanlar:

dogrultusunda okulumuzda eksik olan resim atolyesi ve 6zel egitim sinifinin zemin,

masa ve sinif i¢i diizeninin tekrar dizayn edilmesi 6nceliklerimiz arasinda olacaktir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v
v
v

AN NN Y YN

ENEAN <

AN

T.C. Anayasasi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde Kararname

222 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu Ilkogretim ve Egitim Kanunu

5018 Say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528
Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

28758 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
[zleme ve Koordinasyon Bagkanhigi Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: {le
Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

10



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar1 iklim Degisikligi Eylem Plaru
Cumbhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan
MEM Stratejik Plan1 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadmn Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile {irtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/ Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarmn tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama
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Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar: Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere
katilhm
Egitim icerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
ihtiyaglarm ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Ihtiyaclarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlari
Ortak smavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar1
Ogrenme Ortamlarina Yénelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar1
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; gtivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiitiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, ©gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl, ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri stireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Okul Mudirltigtintin tegkilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanularak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak
ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir.
Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas

anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE
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analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler,

riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi stirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planinmi olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina veli, 6grenci ve 6gretmenlere
yonelik 73 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmustir. 20 kisinin
katildig1 ankete verilen cevaplarin ytizdeleri ve frekanslari bulunarak ortaya cikan
tim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina,

stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Tablo 4. I¢c ve Dis Paydas Analizi

Paydas Ad1 ic / D1s Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlig: D1s Paydas 5 5
Sivas Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Mubhtarlik D1s Paydas 5 5
Midiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I Paydas 5 5
Kurum Calisanlar I Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum Ici Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum ici iklim
2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler
13



4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin gticlendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

6

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi
2- Guglu bir AR-GE alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar

4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapis1

Ahmet POLAT
Okul Miidiirii

Burak YOLCU
Rehber Ogretmeni

Mustafa BERKAY
Tiirkge Ogretmeni

Nurhan BIRCAN
Tiirkce Ogretmeni

Elmas TASKIRAN
Tiirkce Ogretmeni

Gozde Can OZTURK
Fen Bilimleri Ogretmeni

Abdurrahman GULER
Fen Bilimleri Ogretmeni

Giiher Nur YORUK
Matematik Ogretmeni

Hayriye Sena GULECYUZ
Matematik Ogretmeni

Cigdem OZDEMIR
Matematik Ogretmeni

Zeynep CAKMAK
Ingilizce Ogretmeni

14



Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Din Kiiltiirti ve Ahlak Bil. Ogretmeni

Cagatay TURAN
Ingilizce Ogretmeni

Esin KORKMAZ
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Neslihan OZKAN
Beden Egitimi Ogretmeni

Orhan GUNAYDIN

Biisra GOKTUG
Miizik Ogretmeni

Mehmet KAVAK

Kiibra TOKYILMAZ
Okul Oncesi Ogretmeni

Sitki SELBI
Ozel Egitim Ogretmeni

7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvam

Okul /Kurum Miidiirii
Midiir Yardimcist
Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10
10... Uzeri

Kisi Sayis1
0

0
1
1

Gorevleri

Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler

Yonetmelikteki Gorevler

%

50
50
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 1 1 0 1

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlar

Adi1 Soyadt Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Ahmet POLAT Midir 0 2
Rasit BAYRAM Midiir Yrd. 0 8
Toplam

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 3 3 6
7-10 Y1l 2 2 4
11-15 Y1l 6 3 9
16-20 Y1l 0 0 0
20 ve tizeri 0 1 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Y1l icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil Icerisinde Goreve Baslayan Ogretmen

Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 2 1 1 0 3 1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:

Ad1 Soyad1 Mahalli Hizmet i¢i Merkezi Hizmet I¢i

Kurs/Seminer Sayis1 ~ Kurs/Seminer Sayisi
Cagatay TURAN 0 4
Burak YOLCU 0 3
Nurhan BIRCAN 0 31
Mustafa BERKAY 0 4
Biisra GOKTUG 0 5
Zeynep CAKMAK 0 6
Cigdem OZDEMIR 0 8
Hayriye Sena GULECYUZ 0 5
Giiher Nur YORUK 0 5
Abdurrahman GULER 0 8
Neslihan OZKAN 0 6
Esin KORKMAZ 0 7
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Orhan GUNAYDIN
Mehmet KAVAK
Kiibra TOKYILMAZ
Sitki SELBI
Gozde Can OZTURK
Elmas TASKIRAN
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130
Toplam
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimc: Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 0 0
2 Yardimc1 Hizmetler Personeli 1 0
Toplam 1 0

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Thtiyaglar
Akill1 Tahta Sayist 16 Yazic1 Sayisi 3
Masatistii Bilgisayar Sayisi 21 Fotokopi Makinasi1 Sayis1 1 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 TV Sayisi 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1 50 Mbps
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri
Ogretmen Calisma Odast
Rehberlik Servisi
Ekipman Odast
Kullanilan Derslik Say1s1
Kittiphane
Cok Amacli Salon
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Resim/Miizik Atolyesi
Beceri Atolyesi
Pansiyon

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitce
Okul Aile Birligi
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Di1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi
Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Tletisim

Kirtasiye

VAR
VAR

10
1

VAR
VAR
VAR

YOK

YOK

YOK
YOK
YOK

12.000

\ VAR ‘YOK | IHTIYAC |

VAR
YOK

YOK

VAR
YOK
VAR

15.500

ACIKLAMA
2026 2027 2028
9.000 12.000 15.000
11.000 13.000 14.000
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
20.000 25.000 29.000
Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
turlu kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alimi
Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 10000 10000 15000 15000 20000 20000
Kiiciik Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Telefon 0 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 2000 2000 2500 2500 5000 5000

TOPLAM 12000 12000 17500 17500 25000 25000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci 95 91 90 73 84 68
Sayis1

Toplam 186 163 152
Ogrenci
Sayis1

Yillara Gore 18 17 16
Ortalama
Sinaf
Mevcutlar:

Yillara Gore 13 12 11
Ogretmen
Basina
Diisen
Ogrenci
Sayis1

Kaynagtirma 4 4 3
Ogrenci
Sayis1
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Ogrencilerin  degisik ihtiyaclarina, dogal

yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada

ana itici gii¢ olarak belirmesi.

Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve ¢rgiin

egitimdeki basarilar1 tizerindeki ©nemli

etkilerinin uluslararasi farkindaligindaki artig

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha
fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttigy

ekonomi

Toplumun, egitime ve ogretime erise bilirlik

hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

Toplum kavraminda, internet kullanim

sonucunda meydana gelen degisiklikler,

Kamu yo6netimi reformu ¢alismalari

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi

ve hizmet sektoriine kayis

Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru

degismesi

Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam icin

gerekli nitelik ve becerilerdeki artis

Cocuklarin  degisik  ihtiyaclarina, dogal

yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,

Kariyer yonti ve istihdamda degisiklikler

iceren yeni kariyer yapilar1

Cevre bilincinin olusturulmasi ve

desteklenmesi

Isgiictinde yari-zamanli isgticii oraninin

artmasi

Sosyal-Kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Ilici ve iller arast gocler dolayisiyla artan okul

cagindaki ¢cocuk sayist

Teknolojinin ilerlemesinin ve

benimsenmesinin artmasi

Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve
bunun yol actif1 yeni okullara olan talebin

artmasi

Bilginin hizli tretimi, erisilebilirlik ve

kullanilabilirliginin gelismesi

Baz1 kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun

azalmasi

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve

etkilesim/paylasim imkénlar:

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve
yoksulluktaki

degisen aile yapis1 ve sosyal yap1

yeni yogunlasma etkisiyle

Teknolojinin kullanim amacina yonelik
tehditler

Bircok geleneksel sosyal yapmn etkisinin

azalmasi
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Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler
Ekolojik yasamin benimsenmesi Mesleki Etik Kurallarinin Benimsenmesi
Bilginin dogal yasamda paylasimu Gelenek ve Goreneklerin korunmast
Dogal kaynaklarin korunmas icin yapilan Etik olarak beklentilerimizin
calismalar, cevaplanmast

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gtclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Geng 0gretmen kadrosu

Okulda normal egitimin yapilmasi

Yoneticilerin tecrtibeli ve yeterli olmasi

Olumlu okul iklimi

Nitelikli ve bilingli veli profili

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi
Ogretmenlerin islerini severek yapmalari

Aile-okul is birliginin gticlii olmasi

Yardimci personel sayisinin yeterli olmasi

Ulasim kolaylig:

Giivenli okul ve okul cevresi
Yonetici-0gretmen-6grenci ve veli iletisiminin gticlti olmasi

Fen laboratuvarinin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi

Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Dezavantajli ailelerin olmasi

Ogrencilerin devamsizlik yapmasi
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Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin ilgisiz olmasi
Sportif faaliyetler icin yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi

Velilerin sosyo-kiiltuirel diizeylerinin duisukltigi
Firsatlar

Diizenlenebilir okul bahgesi

Giiglu iletisim

Okulun teknik altyapisi

Sinif mevcutlarinin istenen diizeyde olmasi

Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oraninin ytiksek olmasi
Yerel medyanin egitim calismalarina destek veriyor olmasi
Geng 6gretmen kadrosu

Yoneticilerin istekli olmasi
Tehditler

Davranis problemleri

Maddi sinirliliklar

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin ytiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

flcenin deprem bolgesinde yer aliyor olmast

Toplumsal yap1 bozukluklar1

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Kurumumuzun insan kaynaklar1 analiz edildiginde, mevcut durum planl bir
okul geligimi igin umut verici oldugu gozlemlenmektedir. Ozellikle egitim-ogretim
kadrosunun geng¢ ve dinamik olmasi, kurumumuzu olumlu yonde etkileyen bir

etmendir. Ogretmen hareketliligin az olmasi devamlilig1 saglamaktadir. Kurumda
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hizmet ici egitime onem verilmekte ve calisanlar gerek ihtiyaglar1 gerekse istekleri

dogrultusunda hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadir.

Yapilan anket sonucu; 6grencilerin ¢ok sik devamsizlik yapmasi, velilerin
ilgisiz olmas1 ve sportif faaliyetler icin yeterli bir alanin olmamas: en yiiksek
frekansta tekrar eden olumsuzluklar olarak goze carptigindan, ekip bu alanlarda
kapsamli iyilestirme planlar1 hazirlamay1 ve uygulamay giindemine almigtir. Orgiit
ikliminde sicak bir hava olusturmak igin informel iletisimi gtiglendirici bir dizi
etkinlik yapilmasi Onerilmistir. Bu etkinlikleri tim okul toplumu ile birlikte

gerceklestirmek {izere bir calismanin yapilmasi kuskusuz yararlh olacaktir.
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirligtimiizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Birlik icinde cesitlilik; cesitlilik icinde birlik olduguna inanan, mutlulugu paylasmakta
goren, bilgiye onem veren, insanlara faydali olmay1 amag edinen, vatanini milletini seven,
tarihini bilen, tarihine sahip ¢ikan; vatanina faydali bir birey olmay1 amag edinen, insanlara
saygili, hosgoriilii bireyler yetistirmek.

3.2. VIZYON

Akilcilik ve bilime 6nem veren, diirtist, ahlakli ve vatan sevgisini benimsemis
kendi istedigi bir meslege sahip olma bilincinde olan, caliskanlig1 aliskanlik haline

getirmis, cevreye duyarl bireyler yetistirmek.
3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Tarafsizlik ve giivenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarin yasam haklarina duyarlilik
4. Yenilikgilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

7. Paylasimcilik

8. Kiilttirel ve sanatsal duyarlilik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranini artirabilmek i¢in 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler ger¢eklestirilecektir.

S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslariin amacina uygun isleyisini saglayabilmek i¢in gerekli tedbirler
alinacaktir.

S-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.4. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gegisi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saglikli yasama, gevre bilincine ve
girisimcilige yonlendirici ¢aligmalar ytriitiilecektir.

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve cevre bilincine yonelik bilgilendirme
toplantilart yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek igin 6grenci ve velilere yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanli ¢alismalar yiiriitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim
oranlar1 artirtlacaktir.

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. Ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.
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Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okulun ihtiyaglart ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-3.1.1. Fiziki mekanlarimn (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.)
Iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

S-3.2.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin akran zorbalig1, siber zorbalik, hijyen ve
bulagici hastaliklar konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S-3.2.5. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
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4.5. Maliyetlendirme

Amac1 13000 20000 2000 8000 10000
Hedef 1.1. 8000 9000 1000 5000 6000
Hedef1.2. 5000 11000 1000 3000 4000
Amag 2 17000 20000 20000 18000 19000
Hedef 2.1. 17000 20000 20000 18000 19000
Amag 3 20000 20000 47000 49000 51000
Hedef 3.1. 10000 10000 23000 24000 25000
Hedef 3.2. 10000 10000 24000 25000 26000



V.BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme ditizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amagclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin almmas: saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan {ic ama¢ ve bu amaclar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarin
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Ik alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

-
Degerlriendmne Izleme raporlarmun
raporlarmm hazirlanmasi ve
hazirlanmasive sunulmasi
sunulmas:

24

- s izleme

Izleme verilerinin it

degerlendirilmesi toplan armin
5 gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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